
2. OSSERVATORIO SULLA 
COMPETITIVITA’ DELLE 
ESPORTAZIONI BERGAMASCHE:
LE TENDENZE RECENTI E LE
NOVITA’ DEL 2005



Questo capitolo esamina l’andamento
delle esportazioni bergamasche nel
2005 sullo sfondo delle tendenze del-
l’ultimo quindicennio, utilizzando a
questo fine una serie di indicatori pre-
disposti un anno fa basati sulle statisti-
che sul commercio con l’estero.
Scrivevamo l’anno scorso che una pro-
vincia di un paese di ormai antica
industrializzazione, come è quella di
Bergamo, deve fare i conti con la con-
correnza proveniente da “produttori
localizzati sia (i) nei paesi di più antica
industrializzazione (i primi concorren-
ti di molti esportatori bergamaschi
sono tedeschi, francesi, altri italiani)
che (ii) in paesi emergenti avvantag-
giati da un incolmabile gap di costo
del lavoro. Nel primo caso, i paesi di
più antica industrializzazione cerche-
ranno di accrescere fortemente la pro-
duttività (valore aggiunto per unità di
fattore produttivo impiegato) per
mezzo di un mix di riduzione dei costi
(essenzialmente, innovazione di pro-
cesso) e di strategie volte a creare
valore aggiunto sviluppando fattori di
competitività diversi dal prezzo (non –
price competition). Nel secondo caso,
l’ampiezza del gap negativo in termini
di costo del lavoro rispetto a quelli
emergenti rende inefficace qualsiasi
riduzione di costi realisticamente otte-
nibile, e la scelta obbligata è la secon-
da, comunemente indicata dagli stu-

diosi con il nome di upgrading”. Ci
chiedevamo quindi se “la crescita
quantitativa che osserviamo è anche
upgrading, cioè crescita qualitativa”,
quanto la struttura produttiva berga-
masca stia cambiando “sotto la pelle”
e “quanto stanno partecipando le sue
imprese e le sue industrie ai processi di
riorganizzazione mondiale della pro-
duzione di beni e servizi”. 
Gli indicatori elaborati per dare una
prima risposta a questi interrogativi
esaminano l’andamento delle esporta-
zioni disaggregandolo per settore e
cercando poi di trarre indizi sull’anda-
mento della competitività di ciascun
settore sia dall’andamento combinato
delle quote dei settori in crescita e in
calo e degli indici di specializzazione
(paragrafo 2.2.1) che dalla dinamica
dei valori medi unitari, utilizzati come
proxy dei prezzi2, e delle quantità ven-
dute (paragrafo 2.2.2). I comparti esa-
minati sono stati ripartiti in quattro
gruppi in base al criterio seguente: 
a. aumento contestuale dei prezzi e

delle quantità: guadagno di com-
petitività;

b. diminuzione contestuale dei prezzi
e delle quantità: perdita di compe-
titività;

c. aumento dei prezzi, diminuzione
delle quantità: trend ambiguo. Può
essere positivo (innovazione di
prodotto) o negativo (diminuzione
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2.1 Introduzione, metodologia1 e sintesi

1Questo capitolo costituisce un aggiornamento al 2005 dell’analisi congiunta dell’andamento dei valori medi unitari e delle quantità delle esportazioni
bergamasche, che utilizza gli indicatori elaborati nella scorsa edizione del Rapporto sull’Economia Bergamasca (2005), a cui si rinvia per una illustrazio-
ne più ampia dell’approccio seguito. 

2Il valore totale delle esportazioni di ciascun comparto è stato diviso per le rispettive quantità, ottenendo ciò che si chiama convenzionalmente valore
medio unitario (VMU). In realtà, il VMU è concettualmente diverso dal prezzo, perché costituisce piuttosto una media dei prezzi dei diversi prodotti espor-
tati in un dato periodo dalle imprese comprese in ogni dato aggregato merceologico. E tuttavia, ad un sufficiente livello di disaggregazione, l’andamen-
to nel tempo del VMU può essere assunto come una proxy di (cioè una variabile il cui comportamento approssima) quello della media dei prezzi all’espor-
tazione in ogni dato comparto.



delle vendite dovuta a prezzi fuori
mercato);

d. riduzione dei prezzi, aumento
delle quantità: trend anch’esso
ambiguo. Può essere positivo
(innovazione di processo cost-
saving) o negativo (erosione dei
margini di profitto). 

Ulteriori indizi sulle trasformazioni in
atto si ricavano dai dati sui regimi di
transito in dogana dei flussi di espor-
tazioni e importazioni, che rilevano
quell’aspetto significativo dell’inter-
nazionalizzazione produttiva odierna
che è il cd. traffico di perfezionamen-
to (paragrafo 2.2.3)
Un indicatore di upgrading è poi l’in-
debolirsi della correlazione tra espor-
tazioni e andamento del cambio e il
rafforzarsi di quella tra esportazioni e
andamento della domanda nei merca-
ti di destinazione (paragrafo 2.2.4.). 
Poiché l’innovazione tecnologica è un
ingrediente fondamentale delle stra-
tegie di upgrading, anche quest’anno
abbiamo disaggregato le esportazioni
totali in quattro sottoinsiemi caratte-
rizzati da diverso contenuto tecnolo-
gico (alto, medio-alto, medio-basso,
basso). Come in passato, l’attribuzione
di ciascuno dei 95 comparti delle
esportazioni previsti dalla classifica-
zione Ateco a 3 cifre a uno di questi
sottoinsiemi ha ricalcato quella utiliz-
zata dall’Ocse, che è basata su stime
dell’ammontare medio delle spese in
R&S nei diversi settori industriali, ed è
riportata nella tabella 2.3.
L’aggiornamento di questi indicatori
presentato in questo capitolo ha util-
mente permesso di esaminare le novi-
tà intervenute nel 2005 e di rileggere

le tendenze di medio periodo alla luce
di queste novità. Da questo esame è
emerso che: 

• 53 settori su 95, pari al 63% del
totale in valore ed appartenenti a
tutti i raggruppamenti tecnologici,
hanno accresciuto la loro quota nel
periodo in esame;

• i gruppi con indice di specializzazio-
ne in crescita nel 2005 sono 41, di
cui 20 già di specializzazione (cioè
con indice superiore a 1). In genera-
le, i settori di specializzazione
(assenti nell’high-tech e presenti
negli altri  tre raggruppamenti) cre-
scono più rapidamente. Anche se
sono diminuiti di una unità rispetto
al 2004 (quando erano 42), il loro
peso in valore è infatti aumentato
nel 2005, raggiungendo quasi i 2/3
del totale; 

• in tutti i raggruppamenti tecnologi-
ci si trovano indici di specializzazio-
ne sia in crescita che in calo;

• i settori con competitività in aumen-
to rappresentano circa la metà del
valore totale delle esportazioni;

• quelli con competitività in calo sono
molto cresciuti in peso;  

• in generale, le esportazioni berga-
masche sono ancora troppo legate
al prezzo come asset competitivo
principale; esse hanno tuttavia
saputo cogliere l’opportunità rap-
presentata dalla crescita di alcuni
paesi europei e asiatici di recente
industrializzazione, in particolare
nel raggruppamento tecnologico
delle esportazioni a tecnologia
medio-alta;

• il fenomeno del traffico di perfezio-
namento attivo e passivo3 interessa
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3 “Perfezionamento” è il nome dato all’operazione consistente nel fare compiere all’estero una fase della lavorazione di un manufatto, ed è “passivo”
per il paese che commissiona la lavorazione, “attivo” per quello che la esegue. Nelle statistiche di orgine doganale, le relative operazioni di esportazio-
ne e successivamente importazione sono chiamate “a titolo temporaneo”. Le esportazioni e importazioni totali sono date dalla somma di quelle a tito-
lo temporaneo e di quelle a titolo definitivo (queste ultime costituiscono il caso più frequente, che riguardano beni non destinati ad operazioni di perfe-
zionamento) . 



62 settori su 95 ed è in crescita: cre-
sce  il rapporto le importazioni ed
esportazioni temporanee e quelle
totali; tra i casi in cui il fenomeno
incide al disopra della media vi sono
(i) le esportazioni temporanee di
filati, abbigliamento e fibre chimi-
che, (ii) le riesportazioni di libri e
altri stampati, chimica di base e dei
gruppi miscellanei “altri prodotti in
metallo” e “altre macchine per
impieghi speciali”.

• si conferma in sostanza che sono
tuttora in corso fenomeni imponen-
ti di riorganizzazione in settori
industriali dal più diverso contenu-

to tecnologico, e che essi danno
luogo ad una  polarizzazione tra
comparti in crescita e comparti in
calo, già segnalata l’anno scorso; 

• queste dinamiche hanno riflessi sul-
l’occupazione: i settori in cui c’è
potenzialità di crescita dell’occupa-
zione, se la crescita della produttivi-
tà sarà inferiore a quella del pro-
dotto, hanno rappresentato nel
2005 l’80,5% del valore totale delle
esportazioni (69,2% nel 2004);
quelli in cui c’è invece un rischio
di diminuzione dell’occupazione
hanno rappresentato il 19,5% delle
esportazioni totali (erano il 30,8%).
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2.2 Le esportazioni di Bergamo tra il 1992 e il 2005

2.2.1 Le tendenze (1: contenuto tecnologico)

La quota di Bergamo sulle esportazio-
ni regionali e nazionali è passata
rispettivamente dal 9 e 2,8 per cento
del 1992 al 12,2 e 3,5 per cento del
2005. In parallelo sono cresciute anche
le importazioni della provincia, che
nel 2005 erano 2,77 volte quelle del
1992-94 (sempre in valore), la cui
quota sui totali regionale e nazionale
è così salita rispettivamente al 6,4 e
2,3 per cento4.
Le tendenze delle esportazioni per
contenuto tecnologico vanno nel
senso di un accentuarsi della specializ-
zazione nelle medie tecnologie (tabel-
la 2.2). La quota più rilevante, sul tota-
le delle esportazioni, è quella dei beni
medium-high tech (53,3 per cento

nella media 2003-2005), superiore a
quella regionale e nazionale e tuttora
in crescita. Cresce anche, meno visto-
samente, la quota delle esportazioni
medium-low tech, che è leggermente
superiore a quelle degli aggregati di
confronto. 
Diminuiscono invece, per ragioni
intuitivamente diverse, sia la quota
dell’high-tech (pari a 1/3 di quella
regionale e meno di 1/4 di quella
nazionale) che quella del low-tech
(pari al 23% del totale provinciale,
sostanzialmente allineata al valore
regionale e di quasi 6 punti inferiore a
quello nazionale).
La tabella 2.3 presenta un quadro det-
tagliato di ciascuno dei 95 gruppi della

4 Si ricordi che i dati territoriali sulle importazioni sono meno plausibili di quelli sulle esportazioni, perché non necessariamente i beni importati sono con-
sumati in loco.



classificazione Ateco, di cui è indicato
il raggruppamento tecnologico. Le
informazioni principali che se ne pos-
sono trarre sono sintetizzate nella
tabella 2.4, da cui si conclude che:
- 53 settori su 95, pari al 63% del tota-
le in valore ed appartenenti a tutti i
raggruppamenti tecnologici, hanno
accresciuto la loro quota nel periodo
in esame;
- 42 settori hanno invece diminuito la
loro quota, pari al 37% del totale in
valore e anch’essi appartenenti a tutti
i raggruppamenti tecnologici (ma solo
3 sono nell’high-tech, pari allo 0,7%
del valore totale esportato) .
Incrociando l’informazione sulla cre-
scita di ciascun settore con quella sulla
sua specializzazione, si osserva poi
che:
- i gruppi con indice di specializzazio-
ne in crescita nel 2005 sono 41, di cui
20 già di specializzazione (cioè con
indice superiore a 1), uno in meno del-

l’anno prima. Il loro peso in valore è
però aumentato nel 2005, raggiun-
gendo quasi i 2/3 del totale;
- i gruppi con indice di specializzazio-
ne in diminuzione nel 2005 erano 54,
uno in più del 2004, ma il loro peso è
sceso a poco più di 1/3 del totale. Al
loro interno, i settori di specializzazio-
ne sono 14;
- in tutti i raggruppamenti tecnologici
si trovano indici di specializzazione
che crescono e altri che calano. Nessun
settore high-tech è specializzato. 
Se si tiene conto che i settori di specia-
lizzazione crescono più rapidamente
(in generale, seppur non tutti), si può
concludere che (i) si conferma la ten-
denza alla polarizzazione (in termini
di crescita o decrescita) dei diversi
comparti dell’industria bergamasca,
già segnalata l’anno scorso, e (ii)
aumenta il peso dei settori con conte-
nuto tecnologico medio. 
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2.2.2 Le tendenze (2: valori medi unitari, quantità)

Per esaminare l’andamento dei valori
medi unitari (VMU) sono disponibili le
tabelle 2.5 e 2.6 e le figure da 2.1 a
2.4, riferite ai quattro raggruppamen-
ti tecnologici, nonché, come corredo
delle figure, l’elenco dei settori pre-

senti in ciascun quadrante (indipen-
dentemente dal contenuto tecnologi-
co). Il box seguente fornisce una guida
alla lettura di questa sezione del
Rapporto.   
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Figura 2.1

Esportazioni di Bergamo 1995-2005: variazioni delle quantità e dei valori medi unitari (HT)
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Guida alla lettura delle figure 2.1-2.5

Nei grafici seguenti, uno per ciascun raggruppamento tecnologico, si trova: (i) sull’asse orizzontale, la
variazione dei valori medi unitari (VMU) nell’ultimo decennio; (ii) sull’asse verticale, la variazione delle
quantità. In entrambi i casi, l’unità di misura è la differenza tra i valori medi dei relativi indici nei due bien-
ni 2004-2005 e 1995-1996. I punti indicati dai codici a tre cifre indicano le esportazioni ordinate secondo i
diversi gruppi Ateco; l’elenco dei gruppi corrispondenti a ciascun numero è riportato sotto al relativo
riquadro. 

I grafici vanno letti come segue: 

(a) i gruppi raffigurati sul I quadrante (NE) hanno aumentato nel periodo sia i VMU che le quantità, il
che sta ad indicare un aumento di competitività, che, comportando un aumento delle quantità
prodotte, ha un impatto positivo sull’occupazione nella provincia; 

(b) quelli raffigurati sul III quadrante (SO) hanno invece perso competitività, poiché una riduzione dei
valori medi unitari non ha impedito la riduzione delle quantità esportate (si potrebbe quindi 
parlare di un fenomeno di downgrading), con possibile impatto negativo sull’occupazione; 

(c) nel IV quadrante (SE) si hanno aumenti dei VMU con riduzioni di quantità, che potrebbero 
corrispondere sia ad un aumento di competitività, se segnalassero il passaggio a produzioni a più
alto valore aggiunto unitario, che ad una perdita di competitività, se segnalassero invece una 
perdita di quote di mercato a causa di prezzi troppo elevati. La riduzione delle quantità comporta
comunque riflessi negativi per l’occupazione, anche per il possibile concorso di strategie di 
delocalizzazione produttiva; 

(d) nel II quadrante (NO), viceversa, aumenti delle quantità si accompagnano a una riduzione 
dei valori medi unitari. Questo andamento, pur positivo per quanto riguarda il passato, è anch’esso
ambiguo per quanto riguarda le tendenze in atto. Esso potrebbe infatti indicare, in tendenza, sia

(i) un aumento della competitività di prezzo degli esportatori, con possibili riflessi positivi per 
l’occupazione, che (ii) una perdita di competitività, se l’aumento delle quantità è stato conseguito
a prezzo di una erosione eccessiva dei margini di profitto.
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Figura 2.2

Esportazioni di Bergamo 1995-2005: variazioni delle quantità e dei valori medi unitari (LT)
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Figura 2.3

Esportazioni di Bergamo 1995-2005: variazioni delle quantità e dei valori medi unitari (MHT)
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Figura 2.4

Esportazioni di Bergamo 1995-2005: variazioni delle quantità e dei valori medi unitari (MLT)
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DA151 - Carni e prodotti a base di carne LT
DA152 - Pesci conservati e trasformati e prodotti a base di pesce LT
DA153 - Preparati e conserve di frutta e di ortaggi LT
DA154 - Oli e grassi vegetali e animali LT
DA155 - Prodotti lattiero-caseari e gelati LT
DA156 - Prodotti della macinazione, amidi e fecole LT
DA157 - Alimenti per animali LT
DA158 - Altri prodotti alimentari LT
DA159 - Bevande LT
DB171 - Filati di fibre tessili LT
DB172 - Tessuti LT
DB174 - Manufatti tessili confezionati, esclusi gli articoli di vestiario LT
DB175 - Altri prodotti tessili LT
DB176 - Tessuti a maglia LT
DB177 - Articoli di maglieria LT
DB181 - Indumenti in pelle LT
DB182 - Articoli di abbigliamento in tessuto e accessori LT
DB183 - Pellicce, articoli in pelliccia LT
DC191 - Cuoio (esclusi indumenti) LT
DC192 - Articoli da viaggio, borse, marocchineria e selleria LT
DC193 - Calzature LT
DD201 - Legno tagliato, piallato e/o trattato LT
DD202 - Fogli da impiallacciatura; compensato, pannelli stratificati,

pannelli di truciolato ed altri pannelli di legno LT
DD203 - Prodotti di carpenteria in legno e di falegnameria per l'edilizia LT
DD204 - Imballaggi in legno LT
DD205 - Altri prodotti in legno, in sughero e materiali da intreccio LT
DE211 - Pasta da carta, carta e cartone LT
DE212 - Articoli di carta e di cartone LT
DE221 - Libri, giornali ed altri stampati; supporti sonori registrati LT
DE222 - Altri articoli di stampa LT
DF231 - Prodotti di cokeria MLT
DF232 - Prodotti petroliferi raffinati MLT
DG241 - Prodotti chimici di base MHT

LEGENDA
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DG242 - Fitofarmaci ed altri prodotti chimici per l'agricoltura MHT
DG243 - Pitture, vernici e smalti, inchiostri da stampa e mastici MHT
DG244 - Prodotti farmaceutici e prodotti chimici e botanici per usi medicinali HT
DG245 - Saponi e detergenti, prodotti per la pulizia e la lucidatura; profumi e prodotti per toletta MHT
DG246 - Altri prodotti chimici MHT
DG247 - Fibre sintetiche e artificiali MHT
DH251 - Articoli in gomma MLT
DH252 - Articoli in materie plastiche MLT
DI261 - Vetro e prodotti in vetro MLT
DI262 - Prodotti ceramici non refrattari, non destinati all'edilizia;prodotti ceramici refrattari MLT
DI263 - Piastrelle in ceramica per pavimenti e rivestimenti MLT
DI264 - Mattoni, tegole ed altri prodotti per l'edilizia, in terracotta MLT
DI265 - Cemento, calce e gesso MLT
DI266 - Prodotti in calcestruzzo, cemento o gesso MLT
DI267 - Pietre da taglio o da costruzione, modellate e finite MLT
DI268 - Altri prodotti in minerali non metalliferi MLT
DJ271 - Prodotti della siderurgia MLT
DJ272 - Tubi MLT
DJ273 - Altri prodotti della trasformazione del ferro e dell'acciaio MLT
DJ274 - Metalli di base non ferrosi MLT
DJ281 - Elementi da costruzione in metallo MLT
DJ282 - Cisterne, serbatoi e contenitori in metallo; radiatori e caldaie per il riscaldamento centrale MLT
DJ283 - Generatori di vapore (escluse le caldaie per il riscaldamento centrale ad acqua calda) MLT
DJ286 - Articoli di coltelleria, utensili e oggetti diversi, in metallo MLT
DJ287 - Altri prodotti in metallo MLT
DK291 - Macchine e apparecchi per la produzione e l'impiego di energia meccanica, esclusi i motori per 

aeromobili, veicoli e motocicli MHT
DK292 - Altre macchine di impiego generale MHT
DK293 - Macchine per l'agricoltura e la silvicoltura MHT
DK294 - Macchine utensili MHT
DK295 - Altre macchine per impieghi speciali MHT
DK296 - Armi, sistemi d'arma e munizioni MHT
DK297 - Apparecchi per uso domestico MHT
DL300 - Macchine per ufficio, elaboratori ed apparecchiature per sistemi informatici HT
DL311 - Motori, generatori e trasformatori elettrici MHT
DL312 - Apparecchiature per la distribuzione e il controllo dell'elettricità MHT
DL313 - Fili e cavi isolati MHT
DL314 - Pile e accumulatori elettrici MHT
DL315 - Apparecchi di illuminazione e lampade elettriche MHT
DL316 - Apparecchi elettrici n.c.a. MHT
DL321 - Valvole e tubi elettronici ed altri componenti elettronici HT
DL322 - Apparecchi trasmittenti per la radiodiffusione e la televisione e apparecchi per la telefonia HT
DL323 - Apparecchi riceventi per la radiodiffusione e la televisione;apparecchi per la registrazione e la 

riproduzione del suono o dell'immagine e prodotti connessi HT
DL331 - Apparecchi medicali e chirurgici e apparecchi ortopedici HT
DL332 - Strumenti ed apparecchi di misurazione, di controllo, di prova, di navigazione e simili (escluse 

le apparecchiature di controllo dei processi industriali) HT
DL334 - Strumenti ottici e attrezzature fotografiche HT
DL335 - Orologi HT
DM341 -Autoveicoli MHT
DM342 -Carrozzerie per autoveicoli; rimorchi e semirimorchi MHT
DM343 -Parti ed accessori per autoveicoli e loro motori MHT
DM351 -Navi e imbarcazioni MLT
DM352 -Locomotive, anche da manovra, e materiale rotabile ferrotranviario MHT
DM353 -Aeromobili e veicoli spaziali HT
DM354 -Cicli e motocicli MHT
DM355 -Altri mezzi di trasporto n.c.a. MHT
DN361 - Mobili LT
DN362 - Gioielli e articoli di oreficeria LT
DN363 - Strumenti musicali LT
DN364 - Articoli sportivi LT
DN365 - Giochi e giocattoli LT
DN366 - Manufatti vari n.c.a. LT



Dal riquadro si evince che:
• i settori con competitività in aumen-

to rappresentano circa la metà del
valore totale delle esportazioni;

• quelli con competitività in calo sono
molto cresciuti in peso;  

• quelli con competitività incerta
pesano un po’ meno che nel 2004
(43,3% del totale, erano il 49,6%);

• i settori in cui esiste una potenzialità
di crescita dell’occupazione (I e II
quadrante) hanno rappresentato nel

2005 l’80,5% del valore totale delle
esportazioni (69,2% nel 2004)

• quelli in cui esiste invece un rischio
di calo dell’occupazione (III e IV qua-
drante) hanno rappresentato invece
il 19,5% delle esportazioni totali
(erano il 30,8%).

Questi andamenti riflettono verosimil-
mente, da un lato, la ripresa in corso
nel periodo più recente, dall’altro, le
ristrutturazioni in corso in diversi set-
tori, a partire da quelli “tradizionali”.

Evoluzione recente I quadrante II quadrante III quadrante IV quadrante Totali

➛ Competitività: Competitività: Competitività: Competitività:

in aumento incerta in calo incerta

Contenuto tecnologico Occupazione: Occupazione: Occupazione: Occupazione:

possibile impatto in aumento, ma con possibile impatto possibile impatto 

positivo prospettive incerte negativo negativo

HT 1,9% tot 0,6% tot 0,9% tot 3,5% tot

54,8%  HT = 18,2% HT 27,0% HT 100,0% HT

MH 22,4% tot 17,3% tot 7,1% tot 6,6% tot 53,3% tot

42,0% MH 32,4% MH 13,3% MH 12,3% MH 100,0 MH

ML 12,4% tot 7,9% tot 0,4% tot 0,7% tot 21,4% tot

58,0% ML 36,8% ML 1,9% ML 3,2% ML 100,0% ML

LT 11,4% tot 7,2% tot 0,4% tot 2,8% tot 21,8 tot

52,4% LT 33,0% LT 2,0% LT 12,6% LT 100,0% LT

Totali 48,1% tot 32,4% tot 8,6% tot 10,9%tot 100,0% tot

➛

Una sintesi di questo insieme di informazioni è presentata nel riquadro
seguente:
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Le tabelle 2.7 e 2.8 documentano il
fenomeno del traffico di perfeziona-
mento5. Si tratta di importazioni ed
esportazioni che transitano in dogana
non già a titolo “definitivo”, bensì
temporaneamente, o perché destinati
ad essere “perfezionati” (cioè a subire
una fase di lavorazione che ne aumen-
ta il valore) sul territorio di un altro
paese e successivamente rimpatriati
(esportazioni temporanee seguite da
reimportazioni) o perché invece desti-
nati ad essere perfezionati sul nostro
territorio per essere poi rispediti al
produttore estero6 (importazioni tem-
poranee seguite da riesportazioni).
Per mezzo di dati Istat di origine
doganale, il valore totale di esporta-
zioni e importazioni può quindi essere
disaggregato in una componente “a
titolo definitivo” e nelle diverse com-

ponenti “a titolo temporaneo”, elen-
cate nelle tabelle. Dalle tabelle si
apprende che:
a. il fenomeno interessa 62 settori su

95, è in crescita nelle sue varie
manifestazioni (calo del rapporto
flussi definitivi/flussi totali; aumen-
to da 15 a 21 dei settori con inci-
denza del fenomeno al di sopra
della media);

b. i settori con intensità del fenome-
no al di sopra della media sono così
distribuiti: 5 high-tech, 7 medium-
high, 2 medium-low, 7 low-tech;

c. sono di particolare consistenza: le
esportazioni temporanee di filati,
abbigliamento e fibre chimiche; le
riesportazioni di libri e altri stam-
pati, chimica di base, altri prodotti
in metallo, altre macchine per
impieghi speciali.      

Riguardo alla correlazione tra flussi di
import-export, cambio e domanda nei
mercati di sbocco (tabelle da 2.9 a
2.12), si può osservare che:
a. come si era già visto l’anno scorso,

nel periodo 1992-2005 le esporta-
zioni verso il resto del mondo (al di
fuori dell’area dell’euro) sono cor-
relate al cambio e assai poco alla
domanda. La correlazione con il
cambio è più intensa al diminuire
del contenuto tecnologico delle
produzioni, come mostra anche il
fatto che il valore assoluto del coef-

ficiente per l’high-tech non è signi-
ficativamente elevato. Non vi è
invece correlazione visibile tra le
esportazioni dei diversi raggruppa
menti tecnologici;

b. nel periodo 1997-2005, le esporta
zioni verso l’area dell’euro sono
correlate positivamente alla
domanda solo per high-tech e low-
tech, mentre per le medie tecnolo
gie il segno della correlazione è
negativo, contrariamente alle
aspettative, ma il valore assoluto
del coefficiente è poco diverso da zero.

2.2.3 Le tendenze (3: i flussi commerciali temporanei)

2.2.4 Le tendenze (4: il ruolo del cambio e della domanda estera)

5Si veda la nota 3
6Per ulteriori informazioni, si rinvia nuovamente al Rapporto per il 2005.
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Nel complesso, si conferma la conclu-
sione già raggiunta nel 2005: negli
ultimi anni le esportazioni bergama-
sche sono risultate ancora troppo
influenzate dal prezzo. 
L’esame delle destinazioni geografi-
che delle esportazioni bergamasche
(tabelle 2.11 e 2.12) mostra infine che:
a. considerando le prime dieci desti-

nazioni al di fuori dell’area dell’eu-
ro, in ordine di importanza, per cia-
scun raggruppamento tecnologico,
si vede che quelle con crescita più
significativa sono state (i) in Euro-
pa, Romania, Svizzera, Repubblica
Ceca, Norvegia e Turchia, e (ii) al di

fuori dell’Europa, Cina e Giappone;
b. le esportazioni della provincia

verso l’esterno dell’area dell’euro
sono cresciute sensibilmente tra il
1999 e il 2005, assai più di quelle
verso il suo interno. Oggi esse sono
divise circa a metà, come destina-
zione, tra l’area dell’euro e il resto
del mondo (nel 1999 l’area dell’eu-
ro ne assorbiva il 55,6%). Verso
l’area dell’euro prevalgono legger-
mente le esportazioni low e high-
tech; al di fuori dell’area euro pre
valgono invece leggermente quelle
medium-low e medium-high tech.
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Tabella 2.4 
Settori in crescita e in contrazione e andamento degli indici di specializzazione 
(per gruppo di contenuto tecnologico)

A. Numero e peso dei settori in crescita e in contrazione (quote sul totale delle esportazioni manifatturiere, tra

il 1992/94 e il 2003/2005, per gruppo di contenuto tecnologico)

quota in crescita quota in calo

n° settori peso % n° settori peso %

HT 7 2,6 3 0,7

LT 21 8,0 16 14,6

MH 15 34,1 10 19,2

ML 10 18,2 13 2,6

Totale 53 62,9 42 37,1

B. Settori con indice di specializzazione in crescita e in contrazione (quote sul totale delle esportazioni manifat-

turiere, tra il 1992/94 e il 2003/2005, per gruppo di contenuto tecnologico, IS di Balassa rispetto alla Lombardia)

Contenuto 

tecnologico   Specializz.   IS in crescita   IS in calo                             Totale

n° settori   peso%            n° settori    peso%            n° settori peso%

HT IS > 1 - - - - - -

IS<=1 5 2,06 5 1,23 10 3,29

Totale HT 5 2,06 5 1,23 10 3,29

LT IS > 1 8 11,06 4 3,06 12 14,12

IS<=1 7 0,63 18 7,82 25 8,45

Totale LT 15 11,69 22 10,88 37 22,57

MH IS > 1 7 29,63 7 16,36 14 45,99

IS<=1 5 5,37 6 1,98 11 7,35

Totale MH 12 35 13 18,34 25 53,34

ML IS > 1 5 13,96 3 0,22 8 14,18

IS<=1 4 1,44 11 5,18 15 6,62

Totale ML 9 15,4 14 5,4 23 20,8

Totale 41 64,15 54 35,85 95 100

Fonte: elaborazione Irs su dati Istat (2005: dato provvisorio)
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Tabella 2.11
Correlazioni tra GDP (prezzi costanti- Variazione % annua) ed esportazioni bergamasche verso
i paesi economicamente più rilevanti dell'area Extra Euro per livello tecnologico (1997-2005*)

High-tech    Low tech   Medium   Medium     Totale
high-tech   low-tech 

High tech
1. Stati Uniti -0,3 -0,7 -0,5 -0,6 -0,6
2. Ungheria -0,2 -0,3 0,0 -0,5 -0,2
3. Svizzera 0,3 -0,4 0,7 0,1 0,6
4. Cina 0,8 0,9 0,6 0,7 0,8
5. Hong Kong 0,3 0,4 -0,2 -0,4 0,2
6. Israele 0,2 -0,1 -0,1 0,4 0,1
7. Polonia 0,3 -0,8 -0,2 -0,1 -0,2
8. Regno Unito 0,4 0,5 -0,5 -0,1 -0,2
9. Turchia 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7
10. Russia 0,3 0,4 0,1 0,3 0,3
Quota % sulle esportazioni totali verso i Paesi dell'area Extra Euro 65,6

Medium-High tech
1. Stati Uniti -0,3 -0,7 -0,5 -0,6 -0,6
2. Regno Unito 0,4 0,5 -0,5 -0,1 -0,2
3. Turchia 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7
4. Polonia 0,3 -0,8 -0,2 -0,1 -0,2
5. Cina 0,8 0,9 0,6 0,7 0,8
6. Svizzera 0,3 -0,4 0,7 0,1 0,6
7. Repubblica Ceca 0,7 0,8 0,8 0,6 0,8
8. Svezia 0,3 0,1 -0,2 0,1 -0,1
9. Russia 0,3 0,4 0,1 0,3 0,3
10. Giappone 0,6 0,6 0,5 0,1 0,6
Quota % sulle esportazioni totali verso i Paesi dell'area Extra Euro 52,9

Mediun-Low tech
1. Stati Uniti -0,3 -0,7 -0,5 -0,6 -0,6
2. Regno Unito 0,4 0,5 -0,5 -0,1 -0,2
3. Cina 0,8 0,9 0,6 0,7 0,8
4. Svizzera 0,3 -0,4 0,7 0,1 0,6
5. Emirati Arabi 0,0 0,7 -0,2 0,3 0,1
6. Svezia 0,3 0,1 -0,2 0,1 -0,1
7. Polonia 0,3 -0,8 -0,2 -0,1 -0,2
8. Russia 0,3 0,4 0,1 0,3 0,3
9. Kazakistan 0,6 0,4 0,3 -0,2 0,1
10. Norvegia -0,3 -0,4 0,5 0,6 0,6
Quota % sulle esportazioni totali verso i Paesi dell'area Extra Euro 60,2

Low tech
1. Regno Unito 0,4 0,5 -0,5 -0,1 -0,2
2. Stati Uniti -0,3 -0,7 -0,5 -0,6 -0,6
3. Romania 0,8 1,0 0,7 0,4 0,9
4. Svizzera 0,3 -0,4 0,7 0,1 0,6
5. Hong Kong 0,3 0,4 -0,2 -0,4 0,2
6. Russia 0,3 0,4 0,1 0,3 0,3
7. Turchia 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7
8. Tunisia -0,3 -0,2 0,0 -0,1 -0,2
9. Giappone 0,6 0,6 0,5 0,1 0,6
10. Polonia 0,3 -0,8 -0,2 -0,1 -0,2
Quota % sulle esportazioni totali verso i Paesi dell'area Extra Euro 65,6

Totale
1. Stati Uniti -0,3 -0,7 -0,5 -0,6 -0,6
2. Regno Unito 0,4 0,5 -0,5 -0,1 -0,2
3. Svizzera 0,3 -0,4 0,7 0,1 0,6
4. Cina 0,8 0,9 0,6 0,7 0,8
5. Turchia 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7
6. Polonia 0,3 -0,8 -0,2 -0,1 -0,2
7. Romania 0,8 1,0 0,7 0,4 0,9
8. Russia 0,3 0,4 0,1 0,3 0,3
9. Repubblica Ceca 0,7 0,8 0,8 0,6 0,8
10. Svezia 0,3 0,1 -0,2 0,1 -0,1
Quota % sulle esportazioni totali verso i Paesi dell'area Extra Euro 52,9
*Per ogni livello tecnologico sono stati considerati i primi 10 Paesi con il valore esportato più elevato nel 2005
(dato provvisorio)

Fonte: elaborazioni Irs su dati Istat; World Economic Outlook, September 2006 - International Monetary Fund
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Figura 2.5

Andamento di cambio, domanda ed esportazioni totali di Bergamo 1992 - 2005*
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* Dati provvisori
Fonte: elaborazioni Irs su dati Istat; World Economic Outlook, September 2006 - International Monetary Fund
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