
Costi diretti interni 

(personale)
Altri costi diretti Totale costi diretti

A1.1 Pianificazione, monitoraggio e 

controllo dell’Ente 107.213,69 66.374,56 173.588,25 46.981,33 220.569,57 36.966,00
A1.2 Compliance normativa

54.682,35 7.181,00 61.863,35 23.777,61 85.640,96 0,00
A1.3 Organizzazione camerale

110.558,92 68.315,00 178.873,92 48.234,69 227.108,61 536.525,45
A2.1 Gestione e supporto organi

195.939,10 407.570,00 603.509,10 79.013,88 682.522,98 0,00
A2.2 Promozione e sviluppo dei servizi 

camerali 7.084,25 720,00 7.804,25 4.034,33 11.838,58 0,00
A2.3 Protocollo e gestione 

documentale 62.495,03 74.094,32 136.589,35 33.970,22 170.559,57 0,00
A3.1 Comunicazione

178.485,48 23.676,00 202.161,48 88.024,99 290.186,47 96.606,00
B1.1 Gestione del personale

181.623,59 34.744,00 216.367,59 92.342,59 308.710,18 0,00
B2.1 Acquisti

114.683,95 28.443,00 143.126,95 53.909,52 197.036,48 0,00
B2.2 Patrimonio e servizi di sede

315.478,60 781.060,00 1.096.538,60 185.618,93 1.282.157,53 0,00
B3.1 Diritto annuale

171.793,86 84.135,00 255.928,86 85.150,91 341.079,77 0,00
B3.2 Contabilità e finanza

162.670,89 85.272,00 247.942,89 68.382,84 316.325,73 0,00
C1.1 Gestione del registro delle 

imprese, albi ed elenchi 1.179.250,09 321.624,20 1.500.874,29 598.604,28 2.099.478,57 0,00
C1.2 Gestione SUAP

110.637,67 9.507,00 120.144,67 62.022,27 182.166,94 87.030,00
C2.1 Tutela della proprietà industriale

0,00 126.938,00 126.938,00 0,00 126.938,00 82.373,00
C2.2 Tutela della fede pubblica e del 

consumatore e regolazione del mercato 5.860,94 8.651,00 14.511,94 2.201,95 16.713,89 38.000,00
C2.3 Informazione, vigilanza e controllo 

su sicurezza e conformità dei prodotti

35.085,61 4.512,00 39.597,61 14.504,03 54.101,64 0,00
C2.4 Sanzioni amministrative

129.198,27 7.868,00 137.066,27 70.696,97 207.763,25 0,00
C2.5 Metrologia legale

107.951,56 25.654,33 133.605,89 53.361,98 186.967,88 0,00
C2.6 Registro nazionale dei protesti

76.247,13 2.939,00 79.186,13 34.565,56 113.751,70 0,00
C2.7 Servizi di composizione delle 

controversie e delle situazioni di crisi 197.462,89 165.455,00 362.917,89 118.364,38 481.282,26 22.800,00
C2.8 Rilevazione prezzi/tariffe e borse 

merci 97.693,74 86.829,00 184.522,74 43.453,03 227.975,76 0,00
C2.9 Gestione controlli prodotti delle 

filiere del Made in Italy e organismi di 

controllo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.340,00
D1.1 Servizi di informazione, 

formazione e assistenza all’export 103.497,97 26.557,00 130.054,97 54.284,67 184.339,64 1.027.328,91
D1.2 Servizi certificativi per l’export

222.654,84 39.194,00 261.848,84 147.994,17 409.843,02 0,00
D2.1 Servizi per la digitalizzazione delle 

imprese (gestione Punti Impresa 

digitale)
0,00 27.206,00 27.206,00 0,00 27.206,00 150.678,78

D2.2 Servizi connessi all’agenda digitale

13.526,33 4.723,00 18.249,33 105.884,55 124.133,88 379.355,36
D3.1 Iniziative a sostegno del turismo, 

della cultura e delle eccellenze 

territoriali
62.092,89 4.133,00 66.225,89 31.218,73 97.444,62 1.356.551,72

D4.1 Servizi per l’accesso al mondo del 

lavoro 0,00 2.940,00 2.940,00 0,00 2.940,00 965.268,33
D4.2 Orientamento alla creazione 

d’impresa 967,67 500,00 1.467,67 403,41 1.871,09 0,00
D5.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo 

sostenibile 12.879,01 500,00 13.379,01 4.032,14 17.411,15 76.837,00
D5.3 Pratiche ambientali e tenuta 

registri in materia ambientale 51.926,29 6.322,00 58.248,29 15.851,91 74.100,20 0,00
D6.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo 

d’impresa 33.683,74 7.457,00 41.140,74 17.166,81 58.307,55 1.499.286,92
D6.2 Qualificazione delle imprese, delle 

filiere e delle produzioni 39.417,75 6.018,54 45.436,29 20.076,30 65.512,60 59.949,04
D6.3 Tutela della legalità e contrasto 

alla criminalità 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 5.856,00
D6.4 Osservatori economici e 

rilevazioni statistiche 47.336,25 8.032,00 55.368,25 20.329,78 75.698,03 42.166,92
E1.1 Doppia transizione digitale ed 

ecologica 2.288,41 0,00 2.288,41 1.002,24 3.290,66 1.749.350,73
E1.2 Formazione lavoro

1.721,99 0,00 1.721,99 728,76 2.450,76 248.264,29
E1.5 Turismo

15.882,45 0,00 15.882,45 7.565,84 23.448,29 275.000,00
F1.1 Valorizzazione patrimonio 

camerale 20.559,31 53.943,00 74.502,31 9.378,89 83.881,20 3.187,77

4.230.532,52 2.610.587,95 6.841.120,47 2.243.134,53 9.084.255,00 8.741.722,21

Costi contabilizzati per processi - esercizio 2024

INTERVENTI 

ECONOMICI

A1 Performance management, 

compliance e organizzazione

A2 Organi camerali, rapporti 

istituzionali e relazioni con il 

sistema allargato
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A3 Comunicazione

MacroFunzione MacroProcesso Processo

COSTI DI PROCESSO

COSTI DIRETTI

Costi indiretti Totale costi
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B3 Bilancio e finanza
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C2 Tutela e regolazione
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D6 Sviluppo e qualificazione 

aziendale e dei prodotti

M
a

g
g

io
ra

zi
o

n
e

 D
. 

a
n

n
u

a
le

E1 Progetti a valere su 

maggiorazione 20% Diritto 

annuale
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F1 Altri servizi ad imprese e 

territorio

D1 Internazionalizzazione

D2 Digitalizzazione

D3 Turismo e cultura

D4 Orientamento al mondo del 

lavoro e alla nuova 

imprenditorialità

D5 Ambiente, Energia e sviluppo 

sostenibile


