
COSTI DIRETTI INTERNI 

(PERSONALE)
ALTRI COSTI DIRETTI

TOTALE COSTI 

DIRETTI

A1.1 Performance camerale

72.923,87 27.550,00 100.473,87 36.555,96 137.029,83
A1.2 Compliance normativa

66.277,45 22.359,83 88.637,28 29.464,11 118.101,39
A1.3 Organizzazione camerale

84.390,13 27.146,00 111.536,13 40.790,93 152.327,06
A2.1 Gestione e supporto organi

154.230,00 91.045,35 245.275,35 64.353,75 309.629,10
A2.2 Promozione e sviluppo dei servizi 

camerali 6.305,97 0,00 6.305,97 4.149,04 10.455,01
A2.3 Gestione documentale

74.646,86 101.060,00 175.706,86 40.049,66 215.756,52
A2.4 Rilevazioni statistiche

42.482,53 8.287,44 50.769,97 21.461,92 72.231,89
A3.1 Comunicazione

200.820,35 21.871,58 222.691,93 97.986,26 320.678,18
B1.1 Gestione del personale

155.327,34 92.966,08 248.293,42 82.235,94 330.529,36
B2.1 Acquisti

113.787,34 26.507,51 140.294,85 57.492,52 197.787,37
B2.2 Patrimonio e servizi di sede

317.042,24 805.736,67 1.122.778,91 221.072,09 1.343.851,00
B3.1 Diritto annuale

120.403,12 88.858,03 209.261,15 65.991,47 275.252,63
B3.2 Contabilità e finanza

211.297,21 42.350,00 253.647,21 120.263,63 373.910,85
C1.1 Gestione del registro delle imprese, 

albi ed elenchi 1.189.139,98 296.451,71 1.485.591,69 629.916,80 2.115.508,49
C1.2 Gestione SUAP e fascicolo 

elettronico di impresa 72.577,81 6.271,70 78.849,51 34.072,55 112.922,06
C2.2 Tutela della fede pubblica e del 

consumatore e regolazione del mercato 2.847,48 0,00 2.847,48 928,94 3.776,43
C2.3 Informazione, vigilanza e controllo 

su sicurezza e conformità dei prodotti 16.523,04 1.464,00 17.987,04 5.338,80 23.325,84
C2.4 Sanzioni amministrative

126.237,12 15.895,02 142.132,14 75.771,99 217.904,13
C2.5 Metrologia legale

47.993,57 22.363,94 70.357,51 21.681,40 92.038,92
C2.6 Registro nazionale dei protesti

74.676,56 0,00 74.676,56 37.677,12 112.353,68
C2.7 Servizi di composizione delle 

controversie e delle situazioni di crisi 172.023,21 101.877,00 273.900,21 91.887,44 365.787,65
C2.8 Rilevazione prezzi/tariffe e borse 

merci 53.062,41 16.991,00 70.053,41 31.456,64 101.510,05
D1.1 Servizi di informazione, formazione 

e assistenza all'export 73.415,18 9.203,00 82.618,18 42.212,07 124.830,24
D1.2 Servizi certificativi per l'export

158.452,97 66.938,00 225.390,97 133.800,35 359.191,32
D2.1 Gestione punti impresa digitale 

(servizi di assistenza alla digitalizzazione 

delle imprese)
3.071,15 0,00 3.071,15 1.638,88 4.710,03

D2.2 Servizi connessi all'agenda digitale

10.704,20 64.940,00 75.644,20 118.850,06 194.494,26
D3.1 Iniziative a sostegno dei settori del 

turismo e della cultura 56.783,56 21.263,52 78.047,08 34.166,36 112.213,44
D4.1 Orientamento

954,84 0,00 954,84 439,74 1.394,58
D5.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo 

sostenibile 1.564,51 0,00 1.564,51 719,48 2.283,99
D5.3 Pratiche ambientali e tenuta 

registri in materia ambientale 4.613,66 0,00 4.613,66 2.550,81 7.164,47
D6.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo 

d'impresa 24.345,94 0,00 24.345,94 14.223,09 38.569,03
D6.2 Qualificazione delle imprese, delle 

filiere e delle produzioni 35.311,81 0,00 35.311,81 21.022,87 56.334,68
D6.3 Osservatori economici

954,84 0,00 954,84 439,74 1.394,58
E1.1 Gestione progetti a valere su 

maggiorazione 20% Diritto annuale

25.921,32 0,00 25.921,32 88.095,41 114.016,73
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F1 Altri servizi ad imprese e 

territorio

F1.1 Valorizzazione patrimonio camerale

5.219,63 31.377,00 36.596,63 2.184,57 38.781,21

Fonte dati: Unioncamere rilevazione Kronos 3.776.329,22 2.010.774,38 5.787.103,60 2.270.942,40 8.058.046,00

Costi contabilizzati per processi 2021

COSTI DI PROCESSO

TOTALE COSTI
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D6 Sviluppo e qualificazione 

aziendale e dei prodotti
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E1 PROGETTI A VALERE SU 

MAGGIORAZIONE 20% DIRITTO 

ANNUALE

D1 Internazionalizzazione

D2 Digitalizzazione

D3 Turismo e cultura

D4 Orientamento al lavoro ed alle 

professioni

D5 Ambiente e sviluppo 

sostenibile

B1 Risorse umane

B2 Acquisti, patrimonio e servizi 

di sede
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B3 Bilancio e finanza

C1 Semplificazione e trasparenza
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C2 Tutela e legalità

A1 Pianificazione, monitoraggio e 

controllo dell'Ente

A2 Organi camerali, rapporti 

istituzionali e relazioni con il 

sistema allargato
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A3 Comunicazione

Macro 

Funzione

(Portafoglio)

Tema

(MacroProcesso)

Funzione

(Processo)

COSTI DIRETTI

COSTI INDIRETTI


