
COSTI DIRETTI INTERNI 

(PERSONALE)

ALTRI COSTI 

DIRETTI

TOTALE COSTI 

DIRETTI

A1.1 Performance camerale

64.355,95 22.926,00 87.281,95 32.456,27 119.738,22
A1.2 Compliance normativa

79.219,51 40.446,10 119.665,61 33.368,35 153.033,97
A1.3 Organizzazione camerale

88.992,53 46.240,44 135.232,97 43.472,04 178.705,00
A2.1 Gestione e supporto organi

195.822,19 93.939,23 289.761,42 88.100,45 377.861,88
A2.2 Promozione e sviluppo dei servizi 

camerali 1.661,17 0,00 1.661,17 1.197,88 2.859,05
A2.3 Gestione documentale

66.761,56 24.200,94 90.962,50 37.162,86 128.125,36
A2.4 Rilevazioni statistiche

23.841,75 5.351,45 29.193,20 15.272,47 44.465,67
A3.1 Comunicazione

213.520,71 40.649,00 254.169,71 135.663,90 389.833,62
B1.1 Gestione del personale

137.624,43 42.879,83 180.504,26 76.191,60 256.695,85
B2.1 Acquisti

111.498,86 20.010,75 131.509,61 53.381,84 184.891,46
B2.2 Patrimonio e servizi di sede

308.882,90 481.123,24 790.006,14 175.583,23 965.589,37
B3.1 Diritto annuale

119.205,26 82.255,03 201.460,29 60.654,11 262.114,40
B3.2 Contabilità e finanza

227.082,06 41.176,51 268.258,57 135.901,97 404.160,54
C1.1 Gestione del registro delle imprese, 

albi ed elenchi 1.159.430,01 318.696,48 1.478.126,49 698.051,31 2.176.177,80
C1.2 Gestione SUAP e fascicolo 

elettronico di impresa 68.799,01 11.429,79 80.228,80 35.850,77 116.079,57
C2.2 Tutela della fede pubblica e del 

consumatore e regolazione del mercato 2.787,44 0,00 2.787,44 1.170,68 3.958,13
C2.3 Informazione, vigilanza e controllo 

su sicurezza e conformità dei prodotti 34.913,93 2.623,00 37.536,93 16.719,96 54.256,89
C2.4 Sanzioni amministrative

88.770,99 13.123,14 101.894,13 52.810,54 154.704,67
C2.5 Metrologia legale

64.386,22 20.904,52 85.290,74 26.435,68 111.726,42
C2.6 Registro nazionale dei protesti

89.246,36 0,00 89.246,36 43.706,45 132.952,82
C2.7 Servizi di composizione delle 

controversie e delle situazioni di crisi 171.221,07 122.571,68 293.792,75 86.540,34 380.333,09
C2.8 Rilevazione prezzi/tariffe e borse 

merci 54.219,61 2.500,00 56.719,61 29.441,52 86.161,14
D1.1 Servizi di informazione, formazione 

e assistenza all'export 54.151,17 460,59 54.611,76 30.748,55 85.360,30
D1.2 Servizi certificativi per l'export

162.192,71 69.719,52 231.912,23 129.549,72 361.461,94
D2.1 Gestione punti impresa digitale 

(servizi di assistenza alla digitalizzazione 

delle imprese)
4.518,17 0,00 4.518,17 1.902,65 6.420,83

D2.2 Servizi connessi all'agenda digitale

14.599,85 64.940,06 79.539,91 57.647,38 137.187,29
D3.1 Iniziative a sostegno dei settori del 

turismo e della cultura 73.205,12 23.601,88 96.807,00 37.125,84 133.932,84
D4.1 Orientamento

7.130,13 0,00 7.130,13 1.369,88 8.500,01
D5.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo 

sostenibile 2.509,21 0,00 2.509,21 918,94 3.428,15
D5.3 Pratiche ambientali e tenuta 

registri in materia ambientale 12.089,23 0,00 12.089,23 4.608,51 16.697,74
D6.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo 

d'impresa 25.324,04 0,00 25.324,04 14.594,80 39.918,84
D6.2 Qualificazione delle imprese, delle 

filiere e delle produzioni 29.122,34 5.000,00 34.122,34 16.402,03 50.524,37
D6.3 Osservatori economici

3.585,67 200,00 3.785,67 1.846,49 5.632,16
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E1.1 Gestione progetti a valere su 

maggiorazione 20% Diritto annuale

39.385,36 0,00 39.385,36 97.279,90 136.665,26
F1.1 Valorizzazione patrimonio camerale

5.156,38 36.127,85 41.284,23 2.236,14 43.520,37
F1.2 Altri servizi di assistenza e supporto 

alle imprese in regime di libero mercato 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte dati: Unioncamere rilevazione Kronos 3.805.212,91 1.633.097,03 5.438.309,94 2.275.365,06 7.713.675,00

COSTI DI PROCESSO

TOTALE COSTI

Costi contabilizzati per processi 2020
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D6 Sviluppo e qualificazione 

aziendale e dei prodotti
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E1 PROGETTI A VALERE SU 

MAGGIORAZIONE 20% DIRITTO 

ANNUALE
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F1 Altri servizi ad imprese e 

territorio

D1 Internazionalizzazione

D2 Digitalizzazione

D3 Turismo e cultura

D4 Orientamento al lavoro ed alle 

professioni

D5 Ambiente e sviluppo 

sostenibile

B1 Risorse umane

B2 Acquisti, patrimonio e servizi 

di sede
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B3 Bilancio e finanza

C1 Semplificazione e trasparenza
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C2 Tutela e legalità

A1 Pianificazione, monitoraggio e 

controllo dell'Ente

A2 Organi camerali, rapporti 

istituzionali e relazioni con il 

sistema allargato
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A3 Comunicazione

Macro 

Funzione

(Portafoglio)

Tema

(MacroProcesso)

Funzione

(Processo)

COSTI DIRETTI

COSTI INDIRETTI


