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Seminario 

INNOVAZIONE E CAMBIAMENTO: 
IL PASSAGGIO GENERAZIONALE 

Venerdì 21 maggio 2021 – dalle ore 15.30 alle ore 19.30 
EROGATO ONLINE IN MODALITÀ STREAMING SINCRONO 

 

Presentazione del seminario 
Il seminario, di carattere formativo, riprende la tematica di un analogo evento proposto due anni fa: ha 
lo scopo di presentare il tema del passaggio generazionale partendo dal contesto lavorativo odierno, 
caratterizzato da un’inarrestabile ed irreversibile evoluzione tecnologica e dalla conseguente necessità 
di poter rimanere in un mercato così complesso e competitivo, attuando le giuste strategie. Il “ricambio 
generazionale” deve essere pertanto affrontato con un approccio multidisciplinare che contempli 
l’aspetto organizzativo-gestionale e, in particolare, quello economico-finanziario, quello fiscale e quello 
relazionale tra le due generazioni di imprenditori.  
L’evento si conclude con una case history di un’azienda del nostro territorio, che ha vissuto e sta tuttora 
vivendo il passaggio generazionale e dove la fusione di storia e innovazione è stato il fattore strategico 
per stare al passo con i tempi. 

 

Relatori 
Carlo Viganò Ingegnere – Consulente direzionale 

Gianluigi Bizioli Professore Ordinario di Diritto Tributario nell'Università degli studi di Bergamo e 
Of Counsel presso PwC TLS sede di Milano 

Guido De Rosa Notaio in Bergamo, Direttore della Scuola di Notariato della Lombardia - il Notaio 
si è specializzato, con esperienza trentennale, nell’ambito del diritto delle 
successioni e del “passaggio generazionale delle imprese”-  materie che insegna 
dal 1989 alla Scuola di Notariato della Lombardia 

Davide Ramenghi Psicologo del lavoro e delle organizzazioni, esperto di gestione risorse umane, 
formazione, coaching, salute e sicurezza, relazioni industriali  

Giampietro Gritti Imprenditore, Ceo - Amministratore Unico della V.A.F.E. S.R.L.  

Matteo Gritti  Responsabile Amministrativo – Socio della V.A.F.E. S.R.L. 
V.A.F.E. S.R.L. è una società operante nel settore del pretrattamento e 
verniciatura industriale metalli sul territorio nazionale ed europeo dal 1962, con 
processi ad alto livello tecnologico per strutture, profili e componenti in 
alluminio estruso e pressofuso, ferro zincato e acciaio che assicurano al 
materiale verniciato qualità estetiche e resistenza nel tempo   



 

  

 

 

 

Programma 
15:15 – 15:30 Registrazione dei partecipanti 

15:30 – 15:40 Saluti iniziali a cura di Federico Acquati - presidente COMMISSIONE INNOVAZIONE 
GESTIONALE E STRATEGICA 

15:40 – 16:05 Carlo Viganò 

La situazione imprenditoriale nel tessuto industriale bergamasco 

16:05 – 17:25 Gianluigi Bizioli - Guido De Rosa 

Gli aspetti economico-finanziari, giuridici e fiscali del passaggio generazionale 

I temi afferenti (strumenti di riorganizzazione societaria, patto di famiglia, divisione, 
trust, affidamento fiduciario, ecc.) dalla prospettiva del notaio e dell’esperto 
tributario – illustrazione degli strumenti tecnici e operativi più diffusi, con 
evidenziazione dei “pro e contro” 

17:25 – 17:45 Domande e risposte 

17:45 – 18:25 Davide Ramenghi 

Il passaggio generazionale: aspetti psicologici per una delega efficace 

Nel contesto di un passaggio generazionale la delega efficace ha delle implicazioni 
psicologiche spesso trascurate che, se non gestite adeguatamente, possono 
contribuire a rendere più difficile questo già complesso passaggio. La delega è un 
processo con una durata definita e, come tale, richiede il passaggio attraverso fasi 
diverse che richiedono stili comportamentali diversi da parte del delegante; solo 
l’attuazione corretta di questo processo permette di arrivare al risultato desiderato 

18:25 – 19:10 Giampietro Gritti – Matteo Gritti 

L’esperienza diretta: quando “repetita iuvant”… 

19:10 – 19:30 Dibattito e conclusioni 
 
 
 
Presidente Commissione:  Ing. Federico Acquati 

Responsabile scientifico:  Ing. Carlo Viganò 

Tutor:  Ing. Davide Gaini 

Reporter:  Ing. Federico Acquati 
 
 
 
Numero partecipanti:  
 
Verranno accettate le prime 60 iscrizioni in ordine cronologico.  
Il seminario sarà attivato solo se in presenza di almeno 20 iscritti. 
Considerando la possibilità di ricevere iscrizioni anche da parte di imprenditori, stante il patrocinio e la 
pubblicizzazione da parte di CCIAA Bergamo, si consiglia di effettuare l’iscrizione con dovuto anticipo 
rispetto al termine fissato sulla piattaforma www.isiformazione.it.  

http://www.isiformazione.it/


 

  

 

 
 
 
Quota di iscrizione 

- gratuito per gli ingegneri iscritti all’Ordine Ingegneri di Bergamo; l’iscrizione va effettuata online, 
entro il 17/05/2021, tramite il sito Internet www.isiformazione.it 

- € 20,00.= per tutti gli altri professionisti (ESENTE dalla applicazione IVA ai sensi dell’ art. 10, comma 1, n° 20 del 

DPR 633/72). 

- € 20,00.= per tutti coloro che, prenotata/confermata l’iscrizione, non la disdicono in forma scritta 
alla Segreteria organizzativa entro il 17.05.2021 o, in alternativa, sospensione della possibilità di 
iscrizione agli eventi formativi per 2 mesi (ESENTE dalla applicazione IVA ai sensi dell’ art. 10, comma 1, 
n° 20 del DPR 633/72). 

- gratuito per gli imprenditori iscritti e veicolati da CCIAA di Bergamo, con modalità di iscrizione 
comunicata all’ente. 

 
Modalità registrazione presenze per il rilascio di CFP 
Registro con verifica presenza in ingresso ed in uscita dal Seminario – non sono ammesse assenze 
parziali o ritardi – presenza al 100% della durata del Seminario. 
Obbligo videocamera sempre accesa. 
 
 

Con successiva comunicazione, agli iscritti rientranti nel n. dei partecipanti, sarà trasmesso il 
link e modalità di accesso all’aula virtuale per partecipare al seminario stesso. 

 
Crediti formativi professionali: 
La frequenza, certificata dalla registrazione al momento dell'ingresso e dell'uscita dalla piattaforma 
Zoom e dalla verifica dell'identità svolta durante l'evento dà diritto al rilascio dell'attestato che consente 
di acquisire 4 Crediti Formativi Professionali (CFP) ai fini dell'obbligo di aggiornamento delle 
competenze professionali entrato in vigore il 1° gennaio 2014 (DPR n. 137 del 07/08/2012) per i soli 
iscritti all’albo degli Ingegneri. 
Gli iscritti ad altri Ordini/Collegi, per il riconoscimento dei CFP, devono rivolgersi preventivamente 
all'Ordine/Collegio di appartenenza 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Segreteria Organizzativa: Ordine degli Ingegneri di Bergamo 

Passaggio Canonici Lateranensi, 1 – Bergamo 
Tel. 035223234 – fax 035235238 - email: ordine@ordineingegneri.bergamo.it 

 

http://www.isiformazione.it/
mailto:ordine@ordineingegneri.bergamo.it

